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 اىَظزخيص

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ الإؽبه اُؼبّ ُلأؽٌبّ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِيًبح ؽَت اُِٞائؼ  

ٝاُوٞاػل اُظبكهح ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ًٔب ٛلكذ أ٣ؼًب ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ 

عٞاٗت اُؼوع ٝالإكظبػ ػٖ اُيًبح ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ٝئ٠ُ ٓؼوكخ ٓلٟ اُزياّ 

الآزضبٍ ُٔزطِجبد اُؼوع ٝالإكظبػ ٝكن ٓؼ٤به اُيًبح  اُشوًبد أَُبٛٔخ اَُؼٞك٣خ ك٢

)أُؼلٍ(، ٝئ٠ُ ٓؼوكخ ٓلٟ اُزياّ أُواعغ اُوب٢ٗٞٗ ُِشوًخ ثٔواػبد مُي ػ٘ل ر٣ٌٖٞ 

ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ك٢ عبٗجٜب اُ٘ظو١ ػ٠ِ أُٜ٘بط الاٍزووائ٢؛ ٝمُي ثبُوعٞع  هأ٣ٚ. 

اُزطج٤و٢ ُِلهاٍخ رْ الاػزٔبك ُِلهاٍبد ٝالأثؾبس اَُبثوخ ؽٍٞ أُٞػٞع. ٝك٢ اُغبٗت 

ػ٠ِ ماد أُٜ٘بط؛ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ اُزوبه٣و أُب٤ُخ أُ٘شٞهح ُشوًبد أَُبٛٔخ اَُؼٞك٣خ 

ٝهل  ّ، ٝمُي ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔلٟ اُزياّ اُشوًبد ثٔزطِجبد اُؼوع ٝالاكظبػ.2ُٕٔٓؼبّ
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٤٘ٔب %، ث3ٖأظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ َٗجخ آزضبٍ اُشوًبد ُٔزطِجبد اُؼوع ثِـذ 

 %.ٗ٘ثِـذ َٗجخ آزضبٍ اُشوًبد ُٔزطِجبد الإكظبػ 

-اُيًبح -الإكظبػ -اُؼوع   -شوًبد أَُبٛٔخ  -اُزياّ  ميَبد ٍفزبحٞخ: 

 اُزوبه٣و أُب٤ُخ .

Abstract 

The study discussed Saudi public companies’ adherence to 

the disclosure and presentation of zakat in their annual financial 

reports per the modified zakat issued by the Saudi Organization 

for Certified Public Accountants. It aimed at identifying the 

general layout for zakat regulations as per the laws in Saudi 

Arabia.  The disclosure and presentation of zakat in their annual 

financial reports, the companies’ compliance with such 

measurement, and the legal auditor’s when formulating a review 

were considered. The study relied theory-wise on the 

investigative method by reverting to related marketing studies & 

research. On the practical part, Saudi public companies’ financial 

reports published in 2019 were the basis for such part. The 

results revealed that the companies’ compliance with 

presentation requirements was at 83%, whereas it amounted to 

54% for disclosure. 

Keywords: commitment - joint stock companies - 

presentation - disclosure - zakat - financial reports. 
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 ٍقذٍخ  

رؼل اُيًبح ٓظٜوًا ٖٓ ٓظبٛو ٍٔٞ اُزشو٣غ الاٍلا٢ٓ؛ ؽ٤ش رٔضَ ٤ٍِٝخ ٗبعؼخ      

و٤ن اُزٌبكَ ُٔؾبهثخ اُلوو، ٝاُزقل٤ق ٖٓ ٓؼبٗبح أُؾزبع٤ٖ؛ الأٓو اُن١ ٣إك١ ئ٠ُ رؾ

 ث٤ٖ أكواك أُغزٔغ.

ًٔب رزؼؼ ؽٌٔخ اُيًبح ك٢ ٍٝط٤زٜب اُظبٛوح ث٤ٖ أهًبٕ الإٍلاّ، ًٔب ؽلكٛب 

بكَحِ  َٜ : شَ ٌٍ ْٔ ُّ ػ٠ََِ فَ ٍْلاَ ٢َِ٘ الِإ هٍٍٞ الله ػ٤ِٚ اُظلاح ٝاَُلاّ ك٢ اُؾل٣ش اُظؾ٤ؼ "ثُ

ئ٣ِزَ  َٝ ِّ اُظالاحَِ،  ئِهبَ َٝ  ،ِ ٍُ اللَّا لاً هٍَُٞ أ ؾَ ُٓ إ  أَ َٝ  ُ ْٕ لاَ ئََُِٚ ئلِاا اللَّا ًَبحِ، أَ َٕ بءِ اُيا ؼَب َٓ ِّ هَ ْٞ طَ َٝ ،

" )هٝاٙ اُجقبه١ َِْٝٓ(، ٝٛنٙ اٍُٞط٤خ اُظبٛوح رؼط٢ ثؼلاً ٍُٞط٤خ أفوٟ اُؾظً ٝ

٣زٌبَٓ ٖٓ فلاُٜب أكواك أُغزٔغ أَُِْ لأكاء كو٣ؼخ هثب٤ٗخ ك٢ ٓولاهٛب، ٝرٞى٣ؼٜب، 

ُيًبح ػجبكح (؛ ئلا أٗٚ لا ٣ٌٖٔ اػزجبه ا3ٖٗ، ص29ًَٗٔٝ ٓب ٣زؼِن ثٜب )ػجل اُؾ٤ِْ، 

ٓورجطخ ثـب٣زٜب اُظبٛوح ٝأُزٔضِخ ك٢ أَُبٝاح، ٝاُؼلاُخ الاعزٔبػ٤خ، ٝاُ٘ظو ئ٠ُ 

اُز٤ٌِق ٖٓ ؽ٤ش الأصو اُظبٛو ٝاُ٘ز٤غخ أُجبشوح كوؾ، ثَ ٣غت إٔ ٗٞهٖ ثأٜٗب أ٣ؼبً 

 (.2ٙ٘، ص293ٔكو٣ؼخ هثب٤ٗخ رؼجل٣خ ٝشؼ٤وح ٖٓ شؼبئوٙ اُؼظبّ )الأ٣ٞث٢، 

ج٢ ٛٞ عٞٛو اُ٘ظو٣خ أُؾبٍج٤خ اُن١ ٣غت ٓواػبرٚ ٣ٝؼزجو الإكظبػ أُؾبٍ

ػ٘ل ئػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ، ٝٛٞ ثلٝهٙ ٝػ٠ِ أٍبٍٚ رزقن اُغٜبد أَُزل٤لح ٓ٘ٚ 

هواهارٜب، ك٤ِؼت الإكظبػ كٝهًا ك٢ رٞك٤و ث٤بٗبد ٝٓؼِٞٓبد رَُْٜ ك٢ ارقبم هواهاد 

ً رزؼؼ ًلبءح الاكاهح ك٢ ٓلٟ ٗغبؽٜب ثبٍزضٔبه  أَُزضٔو٣ٖ أُقزِلخ، ٝثلٝهٙ أ٣ؼب

 (.Yuemei & Yanxi, 2008أٓٞاٍ أُلاى ٝأَُب٤ٖٔٛ ٝر٤ٔ٘زٜب )

 ٍشنيخ اىجحث:

ك٢ اطلاه ٓؼب٤٣و اُيًبح  ٝأُؾبٍج٤ٖ ُِٔواعؼ٤ٖرزؼؼ عٜٞك ا٤ُٜئخ اَُؼٞك٣خ 

ثشٌَ ٓزٞارو، ٝثٔب ٣زَن ٓغ ٓزطِجبد أُوؽِخ، اثزلاءً ثٔؼ٤به "أُؾبٍجخ أُب٤ُخ 

ُِيًبح" ٝطٞلًا ا٠ُ "ٓؼ٤به اُيًبح أُؼلٍ"؛ ٝمُي ُزِج٤خ اؽز٤بعبد أَُزل٤ل٣ٖ ك٢ 

اُزؼوف ػ٠ِ ٓجِؾ اُيًبح، ٝالاؽلاع ػ٠ِ ٓزطِجبد الاكظبػ اُٞاهكح ك٢ أُؼ٤به، 

ٌُٕٞ ؽَبة ىًبح شوًبد أَُبٛٔخ ٣ؼزٔل ثشٌَ هئ٤ٌ ػ٠ِ اُزوبه٣و أُب٤ُخ  ٝٗظوًا

اُز٢ رظلهٛب اُشوًبد، ٝاُز٢ ٣زْ اػلاكٛب ٝٗشوٛب ٝكن ٓؼب٤٣و ٓؾبٍج٤خ هل لا رواػ٢ 



 

 

 ...التق ارير المالية السنوية    المساهمة السعودية بمتطلبات العرض والإفصاح عن الزكاة فيمدى التزام شركات  
 عبد المحسن بن احمد الجاسر 

 0202العدد الرابع                                      المجلد الثاني عشر                                   
 444 

 

الاُزياّ ثٔزطِجبد "ٓؼ٤به اُيًبح أُؼلٍ"، ٝػ٤ِٚ رزؼؼ ٓشٌِخ اُجؾش، ك٢ اُؾبعخ ئ٠ُ 

ٛٔخ اَُؼٞك٣خ ك٢ اَُٞم اُوئ٤َ٤خ ثٔزطِجبد اُزؼوف ػٖ ٓلٟ اُزياّ شوًبد أَُب

 اُؼوع ٝالاكظبػ ػٖ اُيًبح ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝكوبً ُٔؼ٤به اُيًبح أُؼلٍ.

 أطئيخ اىجحث:

 ٣َؼ٢ اُجؾش ُلاعبثخ ػٖ الاٍئِخ الار٤خ:

 ٓب اُزأؽ٤و اُ٘ظو١ ُلإكظبػ أُؾبٍج٢ ػٖ اُيًبح ٝكن ٓؼ٤به اُيًبح )أُؼلٍ(؟ -

ثبُؼوع ٝالإكظبػ ػٖ ٓزطِجبد اُيًبح ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٓب ٓلٟ الاُزياّ  -

 ا٣َُٞ٘خ ُِشوًبد أَُبٛٔخ اَُؼٞك٣خ ٝكوبً ُٔؼ٤به اُيًبح )أُؼلٍ(؟

 :إٔذاف اىجحث

 ٖٝذف اىجحث إىٜ:

ٓؼوكخ اُزأؽ٤و اُ٘ظو١ ُلإكظبػ أُؾبٍج٢ ػٖ اُيًبح ٝكن ٓؼ٤به اُيًبح  -

 )أُؼلٍ(.

ػٖ ٓزطِجبد اُيًبح ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ  ٓؼوكخ ٓلٟ الاُزياّ ثبُؼوع ٝالإكظبػ -

 .ا٣َُٞ٘خ ُِشوًبد أَُبٛٔخ اَُؼٞك٣خ ٝكوبً ُٔؼ٤به اُيًبح )أُؼلٍ(

 إَٔٞخ اىجحث

 ٝظزَذ ٕذا اىجحث إَٔٞزٔ ٍِ الاػزجبراد اٟرٞخ:

رزؼؼ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ثزؼِوٜب ثبُيًبح، اُوًٖ اُضبُش ٖٓ أهًبٕ الإٍلاّ، ٝشؼ٤وح  -

ٝاُن١ لا ٣زْ ئ٣ٔبٕ أَُِْ ئلا ثٚ، ًٔب إٔ اُؼِْ ٣شوف ثشوف ٖٓ شؼبئوٙ اُؼظبّ، 

 ٓٞػٞػٚ.

رزؼؼ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ك٢ ٓلٟ اُزياّ اُشوًبد أَُبٛٔخ ثٔؼ٤به ػوع ٝاكظبػ  -

اُيًبح، ٝػ٤ِٚ ٣ٌٕٞ أٌُِق ػ٠ِ ث٤٘خ ٓٔب أٓوٙ الله ثٚ، ٣ٝطٔئٖ هِجٚ لآزضبُٚ الأٓو 

 اُشوػ٢.

 ٍْٖح اىجحث:

الاٍزووائ٢ ك٢ اُغيء اُ٘ظو١ أُزؼِن عٞاٗت اُؼوع  أُٜ٘بطػ٢ِ اػزٔل اُجؾش  -
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ٝالإكظبػ ػٖ اُيًبح ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ؛ ٝمُي ٖٓ فلاٍ اٍزوواء اُجؾٞس 

ٝاُلهاٍبد أُزؼِوخ ثٜٔب، ٝٓؼوكخ اُغٞاٗت اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُزؾو٤ن ٛنٙ أُزطِجبد ػ٠ِ 

 ػٞء أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.

اُزطج٤و٢ ك٤َزْ الاػزٔبك ػ٠ِ ماد أُٜ٘ظ؛ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ٝك٢ اُغبٗت  -

روبه٣و ٓواعؼ٢ اُؾَبثبد، ٝاُزوبه٣و أُب٤ُخ ا٣َُٞ٘خ ُشوًبد أَُبٛٔخ ك٢ 

ّ؛ ٝمُي ك٤ٔب ٣زؼِن ثَٔزٟٞ الاُزياّ 2ٕٔٓأٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ػبّ 

 ً ُٔؼ٤به اُيًبح  ثٔزطِجبد اُؼوع ٝالإكظبػ ػٖ اُيًبح ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝكوب

)أُؼلٍ( ٖٓ عبٗت ئكاهاد اُشوًبد ثؾَت ٓب ٣٘طجن ػ٤ِٜب، ًٝنُي َٓزٟٞ 

الاُزياّ ٖٓ هجَ أُؾبٍج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ ك٢ ٓواػبح ٛنٙ أُزطِجبد ػ٘ل ئطلاه هأ٣ْٜ 

 ثشإٔ اُزوبه٣و أُب٤ُخ.

 حذٗد اىجحث:

 عٞاٗت اُؼوع ٝالإكظبػ ػٖث٤بٕ ػ٠ِ اهزظو اُجؾش  :ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظو٣خ -

اُيًبح ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ػ٠ِ ػٞء أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ أُ٘ظٔخ ُٜب ػ٠ِ أَُزٟٞ 

 أُؾ٢ِ؛ ٝػ٠ِ الأفض ٓؼ٤به اُيًبح )أُؼلٍ(.

ػ٠ِ ٓلٟ الاُزياّ ثبُؼوع ٝالإكظبػ ػٖ اُجؾش ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزطج٤و٤خ: اهزظو  -

أُزلاُٝخ  ٓزطِجبد اُيًبح ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ا٣َُٞ٘خ ُشوًبد أَُبٛٔخ اَُؼٞك٣خ

ً ُٔزطِجبد ٓؼ٤به اُيًبح 2ٕٔٓ( ػٖ ػبّ TASIك٢ اَُٞم اُوئ٢َ٤ ) ّ ٝكوب

)أُؼلٍ(؛ ٝػ٤ِٚ كإ اُ٘زبئظ اُز٢ ٤ٍزْ اُزٞطَ ئ٤ُٜب ك٢ اُلهاٍخ اُزطج٤و٤خ ٓؾلٝكح 

ػ٠ِ عٞاٗت اُو٤بً أُؾبٍج٢ ُِيًبح ثشٌَ  اُلهاٍخ رشزَُٖٔٝ  ثلزورٜب كوؾ.

َٓزوِخ، ًنُي ُٖ رز٘بٍٝ اُلهاٍخ اُزطج٤و٤خ هئ٢َ٤؛ ٗظواً لأٜٗب رزطِت كهاٍبد 

ً ُلإػبكبد ػ٠ِ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُِزوو٣و أُب٢ُ ) ( IFRSٓزطِجبد اُيًبح ٝكوب

 ًٝبكخ ا٥هاء ا٤ُٜ٘ٔخ الأفوٟ.
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 ادثٞبد اىجحث:

 أٗلا: الاطبر اىْظزٛ:

٣ظٜو ع٤ِبً الاٛزٔبّ ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح ثٔب ٣زؼِن ثبُشلبك٤خ ٝالإكظبػ؛ ٗظوًا    

(، ٝٗظوًا ٗ، ص9ٕٔٓلاػزٔبك الأؽواف أَُزل٤لح ػ٤ِٜب ك٢ ارقبم هواهارْٜ )شب٤ٖٛ، 

ُزيا٣ل ؽبلاد الا٤ٜٗبه ُِؼل٣ل ٖٓ اُشوًبد اُؼب٤ُٔخ ٝالأٍٞام أُب٤ُخ؛ ٝمُي ثَجت ػلّ 

 (.2، ص٤ٕٓٔ3خ ك٢ ٛنا الأٍٞام )اُغ٘ل١، ًلب٣خ الإكظبػ ٝاُشلبك

 اىَفًٖ٘ اىؼبً ىيؼزض ٗالافصبذ 

٤ًٔخ ٝؽغْ أُؼِٞٓبد، ٝٗشوٛب ثأ١ّ ٤ٍِٝخ ٖٓ ٍٝبئَ  ثأٗٚ ثشٌَ ػبّ: ٣ؼوّف     

 (. 39٘، ص2ٕٓٓالارظبٍ )اُؾ٤ٔل، 

ٝػوكٚ )ٛ٘له٣ٌَٕٞ( ثبٗٚ: ػوع أُؼِٞٓبد أُٜٔخ َُِٔزضٔو٣ٖ، ٝاُلائ٤ٖ٘،      

٣وخ رز٤ؼ اُز٘جإ ثولهح أُشوٝع ػ٠ِ رؾو٤ن أهثبػ ك٢ أَُزوجَ، ٝهلهرٚ ٝؿ٤وْٛ، ثطو

 (2ٕ٘، ص9ٕٓٓػ٠ِ ٍلاك اُزيآبرٚ )أُٜ٘ل١ ٝط٤بّ، 

(: ثأٗٚ "اُٞػٞػ ٝػلّ الإثٜبّ 92ٔ، ص9ًٕٓٓٔب ػوكٚ أ٣ؼًب )ى٣ٞك ٝآفوٕٝ،      

٣و ك٢ ػوع أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ػ٘ل اػلاك اُؾَبثبد ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ ٝاُزوبه

 أُؾبٍج٤خ".

 ٍٜظز٘ٝبد الإفصبذ اىَحبطج 

ٛ٘بى صلاس َٓز٣ٞبد ُلإكظبػ أُؾبٍج٢، ٢ٛٝ )الإكظبػ اٌُبَٓ، الإكظبػ 

 اُؼبكٍ، الإكظبػ اٌُبك٢(.

 Full Disclosure(، ثإٔ الإكظبػ اٌُبَٓ ٗٓٔ،ص2ٕٔٓٝهل أشبه )طٞشخ،      

٣ؼجوّ ػٖ ٓلٟ ش٤ُٞٔخ اُزوو٣و أُب٢ُ، ٝرـط٤زٚ ٌُبكخ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ، ٝلا 

٣وزظو الإكظبػ ك٢ ٛنا أَُزٟٞ ػ٠ِ اُلزوح أُؾبٍج٤خ، ثَ ٣ٔزل ئ٠ُ الأؽلاس اُلاؽوخ 

ُزبه٣ـ ٜٗب٣خ اُوٞائْ أُب٤ُخ، ٤ُشَٔ الأؽلاس اُز٢ رإصو ثشٌَ عٞٛو١ ػ٠ِ َٓزقل٢ٓ 

 اُوٞائْ أُب٤ُخ.

 Fairأٓب ٓب ٣قض أَُزٟٞ اُضب٢ٗ ُلإكظبػ، ٝٛٞ الإكظبػ اُؼبكٍ      

Disclosure،(، ثإٔ الإكظبػ اُؼبكٍ كٌوح ٓضب٤ُخ 2ٓ٘،ص2ٕٓٓ، كول مًو )اُؾ٤ٔل
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٣َؼ٠ فِلٜب أُغزٔغ أُب٢ُ، ٣ٝؼؼٜب ًٜلف أ٠ٍٔ ػ٘ل ارقبم هواهاد الإكظبػ، ئلا 

بػ اُؼبكٍ ٣لػٞ ئ٠ُ اُؼلٍ أٜٗب كٌوح ٣َزؾ٤َ رطج٤وٜب ػ٠ِ أهع اُٞاهغ، كبلإكظ

أُغوك ك٢ ٓؼبِٓخ ًبكخ الأؽواف أَُزل٤لح ثبُزَب١ٝ، ًٝٔب ٗؼِْ طؼٞثخ رؾل٣ل ٓو٤بً 

 ُِؼلٍ أُغوك، الأٓو اُن١ ٣ؼل٢ ئ٠ُ ٓضب٤ُخ ٛنا أَُزٟٞ ٝػلّ ٝاهؼ٤زٚ.

 Adequateٝأَُزٟٞ اُضبُش ٖٓ الإكظبػ أُؾبٍج٢، ٛٞ الإكظبػ اٌُبك٢      

Disclosure( ك٢ كهاٍزٚ ئ٠ُ شوػ ٛنا 2ٗٗ، ص9ٕٔٓطوم )ٜٓل١، ، كول ر

أَُزٟٞ ٖٓ الإكظبػ، ثٌٞٗٚ ٣ٞكو اُؾلّ الأك٠ٗ ٖٓ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ك٢ اُوٞائْ 

أُب٤ُخ، ًٝٔب ٣لاؽع طؼٞثخ رؾل٣ل اُؾل الأك٠ٗ ثشٌَ كه٤ن، كبلأؽواف أَُزل٤لح 

ظو اُقجوح اُز٢ ٓقزِلخ ٝاؽز٤بعبرْٜ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٓزلبٝرخ، كؼًلا ػ٠ِ رأص٤و ػ٘

 ٣زٔزغ ثٜب اُشقض أَُزل٤ل.

 :)الإفصبذ اىَحبطجٜ ػِ اىشمبح ٗفق ٍؼٞبر اىشمبح )اىَؼذه 

ٓؼ٤به )أُؾبٍجخ أُب٤ُخ  ُِٔواعؼ٤ٖ ٝأُؾبٍج٤ٍٖجن ٝإٔ أطلهد ا٤ُٜئخ اَُؼٞك٣خ      

ّ ، ٝفلاٍ ٓلاٝلاد ُغ٘خ ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ أُزؼِوخ 222ٔٛـ /ُِٕٓٗٔيًبح( ك٢ ػبّ 

ك ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ ٝٓؼب٤٣و اُزوو٣و أُب٢ُ اُل٤ُٝخ ُِزطج٤ن ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ ثبػزٔب

؛ هأد اُِغ٘خ إٔ ٕٔاَُؼٞك٣خ، ٝثشٌَ فبص ٓب ٣زؼِن ثٔؼ٤به أُؾبٍجخ اُل٢ُٝ ههْ 

ٓزطِجبد ٛنا أُؼ٤به لا رـط٢ أُؾبٍجخ ػٖ اُيًبح، ٝمُي ثَجت الافزلاف اُوئ٢َ٤ ث٤ٖ 

اُيًبح ػ٠ِ اُضوٝح ٝٓب ٣زجؼٜب ٖٓ ٗٔبء )الأٓٞاٍ اُيًبح ٝ اُؼو٣جخ، ؽ٤ش رلوع 

اُي٣ًٞخ(، ك٢ ؽ٤ٖ رلوع اُؼو٣جخ ػ٠ِ اُلفَ؛ ٝػ٤ِٚ هوهد اُِغ٘خ ئػبكح اُ٘ظو ك٢ 

ٓؼ٤به )أُؾبٍجخ أُب٤ُخ ُِيًبح( اُن١ ٍجن إٔ أطلهرٚ ا٤ُٜئخ، ٝٓلٟ آٌب٤ٗخ اٍزٔواه 

ّ اػزٔل ٓغٌِ ئكاهح ٕٙٔٓ/2/2ٔاُؼَٔ ثٚ ثؼل اُزؾٍٞ ئ٠ُ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ، ٝك٢ ربه٣ـ

ٛنا أُؼ٤به أُؼلٍ ك٢ اُوواه ههْ  ُِٔواعؼ٤ٖ ٝأُؾبٍج٤ٖا٤ُٜئخ اَُؼٞك٣خ 

، ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ رطج٤ن ٛنا أُؼ٤به أُؼلٍ ٓزٞاكوبً ٓغ رطج٤ن أُؼب٤٣و 3ٕٗٙٔ/ٕٙٔٓ

 (ّٕٙٔٓ. )ٓؼ٤به اُيًبح أُؼلٍ، 9ٕٔٓ/ٔ/ٔاُل٤ُٝخ ك٢ أٌُِٔخ ٝاُن١ ثلأ ك٢ 

  اىَحبطجٜ ثبلاغزاض اىشم٘ٝخػلاقخ الإفصبذ 

( ك٢ كهاٍزٚ ثإٔ الإكظبػ أُؾبٍج٢ ٝأُزٔضَ ك٢ ّٕ٘ٔ، صٕٕٓٓأٝهك )ٗٞه،
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اُوٞائْ أُب٤ُخ، ٝاُن١ ٣قؼغ ك٢ اػلاكٙ ػ٠ِ أُجبكب ٝأُلب٤ْٛ ٝأُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ 

ٛٞ أُظله اُوئ٤ٌ اُن١ ٣ز٤ؼ َُٔزقْ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد 

 يًبح الأٍْٜ ك٢ شوًبد أَُبٛٔخ.أُزؼِوخ ث

( ك٢ كهاٍزٚ ػ٠ِ إٔ اُيًبح اٗٔب رغت ػ٠ِ 22ٔٛـ، ص3ًٔٗٔٔب أًل  )اَُؼل، 

ا٤َُِٖٔٔ ثظلزْٜ اُشقظ٤خ، ٝإٔ اُشوًخ أَُبٛٔخ روّٞ ثلكغ اُيًبح ٤ٗبثخ ػٖ 

أَُب٤ٖٔٛ ر٤َ٤وًا ُْٜ ٝػ٠ِ اُغٜخ أُقُٞخ ثبُزؾظ٤َ، ٝٛنا اُز٤َ٤و ٤ٌُ ثل٤َُ ػ٠ِ 

 ًبح ػ٠ِ اُشوًخ، ٤ٌُٝ ك٤َُ ػ٠ِ كهخ ؽَبة اُيًبح.ٝعٞة اُي

( ك٢ كهاٍزٚ ثإٔ الإؽبه أُلب٢ٔ٤ٛ ُزوو٣و أُب٢ُ 2٘ٔ، ص٣ٕٕٝٓٓوٟ )ٗٞه، 

اُل٢ُٝ ؿ٤و ٌٓزَٔ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ أُٜ٘غ٤خ؛ ًٞٗٚ لا ٣٘طجن ػ٠ِ اُزوبه٣و أُب٤ُخ اُقبطخ 

 ماد اُـوع اُقبص؛ ٓضَ اُزوبه٣و لاؽزَبة اُٞػبء اُي١ًٞ.

 ؼزض ٗالإفصبذ اىشم٘ٛ ىَظزخذٍٜ اىزقبرٝز اىَبىٞخ إَٔٞخ اى 

٣غت إٔ ٣ٌٕٞ اُؼوع ٝالاكظبػ اُي١ًٞ ػ٠ِ ارَبم ٓغ ٓب ٣جزـ٤ٚ أٌُِق،      

كٔوظل أٌُِق ٖٓ أُطبُجخ ثبُشلبك٤خ ثبُؼوع ٝالاكظبػ اُي١ًٞ ٝكن أُؼ٤به 

بٍ الأٓو أُؼزٔل؛ ٛٞ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ث٤ّ٘ٚ ك٤ٔب أٓوٙ الله ثٚ، ٝإٔ رطٔئٖ ٗلَٚ لآزض

اُشوػ٢، ٤ٍٔب ٝإٔ اُيًبح ٓزؼِوخ ثبُشوًخ اُز٢ ُٜب شقظ٤خ اػزجبه٣خ َٓزوِخ ػٖ مْٓ 

  ٛـ(ٖٓٗٔاُِغ٘خ اُلائٔخ ُلإكزبء، أَُب٤ٖٔٛ )

أٓب ػٖ أ٤ٔٛخ الإكظبػ ػٖ اُيًبح ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الاٍزضٔبه٣خ، كزجلٝ ع٤ًِخ ؽ٤ٖ رزؼِن      

ثبٍزضٔبه الأكواك ك٢ اُشوًبد أَُبٛٔخ؛ ؽ٤ش رؼِٞ أُطبُجخ ثإٔ ٣ٌٕٞ الإكظبػ ػٖ 

أُؼِٞٓبد ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٣ؼجوّ ػٖ ػلاُخ أُوًي أُب٢ُ ُِشوًخ ٝٗزبئظ أػٔبُٜب، 

خ؛ ٝٛنا ٣وزؼ٢ ثإٔ أ١ّ افلبء أٝ اٍزجؼبك ُجؼغ أُؼِٞٓبد اُز٢ هل ٝرلكوبرٜب اُ٘ول٣

٣زورت ػ٤ِٜب الإفلاٍ ثؼلاُخ اُزؼج٤و اُظبكم  ُِوٞائْ أُب٤ُخ، كإ الإكظبػ ػٖ ٛنٙ 

ٍزضٔبه١ ٣ٌٕٞ ػوٝه٣بً؛ ٝمُي ؽوطًب ُِٞطٍٞ ئ٠ُ روش٤ل اُوواه الا أُؼِٞٓبد 

 ّ(2ُٕٓٓلأكواك. )اُق٤بٍ، 

ض ًلب٣خ اُؼوع ٝالاكظبػ اُي١ًٞ ٝكن ٓؼ٤به اُيًبح ًٝنُي اُؾبٍ ك٤ٔب ٣ق

)أُؼلٍ(، ٝػلاهزٚ ثبُوثؾ اُي١ًٞ ُِشوًبد، ٝرأص٤و مُي ػ٠ِ اُوواه الاٍزضٔبه١؛ 
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شوًخ ٓلهعخ ك٢ ٍٞم الأٍْٜ  9ٕثزَل٣ل ر٣َٞبد ى٣ًٞخ ُؼلك  ا٤ُٜئخؽ٤ش ؽبُجخ 

 ٤ِٕٓٙبه ريال )طؾ٤لخ ٓبٍ، 9ٔاَُؼٞك١ ػٖ ٍ٘ٞاد ٍبثوخ، ٝثِؾ ٓغٔٞػٜب 

 (.ٕٕٓٓك٣َٔجو،

 ثبّٞب: اىذراطبد اىظبثقخ

( ئُدد٢ رو٤دد٤ْ ٓددلٟ ًلب٣ددخ الإكظددبػ ػددٖ اُيًددبح كدد٢ ٕٗٔٓٛددلكذ كهاٍددخ )اُ٘ددبكغ، 

اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِشوًبد أَُبٛٔخ اَُدؼٞك٣خ، ٓج٤٘دخ لأ٤ٔٛدخ اُيًدبح ًٜٞٗدب اُدوًٖ اُضبُدش 

اُجبؽدش ػِد٠ ٖٓ أهًدبٕ الإٍدلاّ، ُٝدلٝهٛب أُٜدْ كد٢ اُ٘شدبؽ الاهزظدبك١، ٝهدل اػزٔدل 

أُددٜ٘ظ اُٞطددل٢ ُِؾظددٍٞ ػِدد٠ أُؼِٞٓددبد أُزؼِوددخ ثزو٤دد٤ْ ٓددلٟ ًلب٣ددخ الإكظددبػ ػددٖ 

اُيًددبح كدد٢ اُوددٞائْ أُب٤ُددخ ُِشددوًبد أَُددبٛٔخ اَُددؼٞك٣خ. ٝأظٜددود ٗزددبئظ اُلهاٍددخ إٔ 

%( ٕٓ%( ٖٓ اُشوًبد ُْ رلظدؼ ػدٖ اُج٘دٞك اُٞاعدت الإكظدبػ ػٜ٘دب، ًٔدب إٔ )9ٓ)

ٓجِؾ اُيًبح، ًٔدب أظٜدود ٗزدبئظ اُلهاٍدخ أ٣ؼدبً إٔ  ٖٓ ٛنٙ اُشوًبد أكظؾذ كوؾ ػٖ

 %( ٖٓ اُشوًبد لا رلهى ٓب٢ٛ اُج٘ٞك اُٞاعت الاكظبػ ػٜ٘ب.9ٓ)

( ئ٠ُ ث٤بٕ شوٝؽ اُؼٔدَ ثبُزودل٣و كد٢ ؽَدبة اُيًدبح ٕٕٓٓٛلكذ كهاٍخ )ٗٞه، 

ٝػٞاثطٚ، ٝئ٠ُ ث٤بٕ الاشٌبلاد اُلو٤ٜخ أُزؼِوخ ثبُيًبح ك٢ الاكظبػ أُب٢ُ ُِشدوًبد 

بٛٔخ، ًٔب رطوهذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ؽوم رودل٣و ىًدبح الأٍدْٜ ُٔدٖ لا ٣َدزط٤غ اُزؼبٓدَ أَُ

ٓددغ اُزوددبه٣و أُب٤ُددخ، ٝهددل اػزٔددل اُجبؽددش كدد٢ ٛددنٙ اُلهاٍددخ ػِدد٠ أُددٜ٘ظ الاٍددزووائ٢ 

ٝأظٜدود ٗزدبئظ اُلهاٍددخ إٔ أُؾبٍدجخ رأطد٤لًا ٝرطج٤ودًدب ٗزدبط اُج٤ئدخ اُزدد٢  ٝالاٍدز٘جبؽ٢.

ه اُلٌو١ ُِٔؾبٍجخ ٝاػزٔبك ٓؼب٤٣وٛب ُزٌٕٞ ٓلائٔخ ٓدغ أٗزغزٜب، ًٔب ُْ ٣زْ ٝػغ الإؽب

أُدددٜ٘ظ اُشدددوػ٢ ُؾَدددبة اُيًدددبح، الأٓدددو اُدددن١ اٗؼٌدددٌ ػِددد٠ ٓقوعدددبد ٛدددنا اُ٘ظدددبّ 

 أُؾبٍج٢ ُؾَبة اُيًبح ٝكن أُٜ٘ظ اُشوػ٢.

 :اىذراطخ اىزطجٞقٞخ

 ٍدزَغ اىذراطخ ٍٗصبدر اىجٞبّبد 

رْ رطج٤ن اُلهاٍخ ػ٠ِ اُشوًبد أَُبٛٔخ اَُؼٞك٣خ ٝاُز٢ ر٘ز٢ٜ  

ّ. ًٔب رْ الاػزٔبك ك٢ ٓظبكه اُج٤بٗبد ػ٠ِ الأههبّ ٖٓ/ٕٔ/2ٍٕٔٓ٘زٜب أُب٤ُخ ك٢ 

ٝأُؼِٞٓبد اُٞاهكح ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ أُ٘شٞهح ُِشوًبد ػ٠ِ ٓٞهغ اَُٞم أُب٤ُخ 
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ٞ ع٤ٔغ اُشوًبد أَُبٛٔخ أُطوٝؽخ ٝػ٤ِٚ كإ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٛ اَُؼٞك٣خ)رلاٍٝ(.

هطبع. ًٔب رْ اٍزجؼبك  ِٕٓخ ظشوًخ، رؾذ ٓ 92ّٔ، ٝػلك 2ُِٕٔٓزلاٍٝ اُؼبّ َُ٘خ 

اُقؼو١(؛ ٝمُي ُؼلّ رٞكو هٞائْ ٓب٤ُخ ٓ٘شٞهح َُ٘خ اُلهاٍخ  -شوًخ )ٝكبء ُِزأ٤ٖٓ 

 % ٖٓ هأً أُبٍ.ٓ٘ثَجت ثِٞؽ اُقَبئو أُزوأًخ لأًضو ٖٓ 

ّ؛ ٗظوًا ٌُٜٞٗب آفو ٍ٘خ هبثِخ ُِلهاٍخ ك٢ ظَ 2ٕٔٓرْ اػزٔبك ٍ٘خ  

ّ كوُع ك٤ٚ ؽظو اُزغٞاٍ ُلزواد ٕٕٓٓاُظوٝف اُطج٤ؼ٤خ ُج٤ئخ الأػٔبٍ، ًٕٞ اُؼبّ 

ٓزلوهخ ٖٓ اُؼبّ، ٝرْ اُؼَٔ ك٤ٚ ػٖ ثؼل ُلزواد ؽ٣ِٞخ، ًٔب إٔ اُؾؼٞه ُج٤ئخ الأػٔبٍ 

٠ُ ه٤بً ؿ٤و كه٤ن ك٢ ًبٕ ٝكوبً لإعواءاد اُزجبػل الاعزٔبػ٢؛ الأٓو اُن١ ٣لؼ٢ ئ

 ظَ ظوٝف ث٤ئ٤خ ٝٓغزٔؼ٤خ ٝطؾ٤خ ؿ٤و اػز٤بك٣خ.

 آىٞخ اىذراطخ اىَزجؼخ ٗاػزَبد اىْزبئح 

رٔذ آ٤ُخ اُلهاٍخ ثبُٔوبهٗخ ث٤ٖ ٓزطِجبد اُؼوع ٝالإكظبػ اُٞاهكح  

ك٢ ٓؼ٤به اُيًبح )أُؼلٍ(، ٝث٤ٖ ٓلٟ رطج٤ن ٛنٙ أُزطِجبد ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ 

ّ. ًٔب رْ الاػزٔبك ػ٠ِ اُ٘وبؽ 2َٕٔٓٔبٛٔخ اَُؼٞك٣خ ُؼبّ أُ٘شٞهح ُِشوًبد اُ

 اُٞاهكح أكٗبٙ ُو٤بً ٓلٟ اُزياّ اُشوًبد ثٔزطِجبد ٓؼ٤به اُيًبح )أُؼلٍ( ٖٓ ػلٓٚ:

) لا (، ٣ٝؼُط٠  –٣وُبً ٓلٟ رطج٤ن ٓزطِجبد الإكظبػ ٖٓ ػلٓٚ ثؼجبهاد ) ٗؼْ (  -

 َجخ ٓئ٣ٞخ.ًَ ث٘ل ٖٓ اُج٘ٞك اُقَٔخ اُقبطخ ثٔزطِجبد الإكظبػ ٗ

ٛـ ( رؾز١ٞ ػ٠ِ أًضو ٖٓ ٓزطِت  –ك  –ٛ٘بى ثؼغ ث٘ٞك ٓزطِجبد الإكظبػ ) ة  -

ك٢ ٗلٌ اُج٘ل؛ كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٣زطِت اُج٘ل )ك( ٓجِؾ اُوثؾ اُٜ٘بئ٢ أُؼزٔل ٌَُ 

كزوح ٣ٍٞ٘خ ثبلإػبكخ ئ٠ُ ٓجبُؾ اُلوٝهبد ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ ٓقظض اُيًبح ُزِي اُلزوح، 

ؼخ ٛنٙ اُلوٝهبد، كبُو٤بً ٛ٘ب ثـ )ٗؼْ( ٣زطِت ثبلإػبكخ ئ٠ُ ِٓقض ػٖ ؽج٤

رطج٤ن ع٤ٔغ ٛنٙ اُلوواد ٖٓ اُج٘ل، ٝك٢ ؽبٍ ُْ ٣زْ الإكظبػ ػٖ كووح ٝاؽلح ٖٓ 

اُج٘ل ثبُشٌَ أُطِٞة ك٤زْ اُو٤بً ثـ )لا(، ٣ٝزْ رٞػ٤ؼ مُي ك٢ اُقبٗخ أُقظظخ 

 ثبُٔلاؽظبد.

فبص ثبُج٘ل )ٛـ(؛ ٛ٘بى ثؼغ اُشوًبد رْ ه٤بٍٜب ثؼجبهح ) لا ٣٘طجن ( ٝمُي  -

هثطًب ٜٗبئ٤ًب ٝأٍجبة  ا٤ُٜئخٗظوًا لإٔ ٛنا اُج٘ل فبص ثبَُ٘ٞاد اُز٢ ُْ روثؾ ػ٤ِٜب 
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مُي ٝاُغٜخ أُؼوٝع ػ٤ِٜب اُقلاف، ٝأُجِؾ ٓؾَ اُقلاف، كل٢ ثؼغ 

اُشوًبد لا رٌٕٞ ٛ٘بى ٍ٘ٞاد ُْ ٣زْ اُوثؾ ػٜ٘ب ثشٌَ ٜٗبئ٢ ٝلا ٣ٌٕٞ ٛ٘بى 

أٍجبة ٝلا ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ٓجِؾ ٓؾَ اُقلاف، ٝػ٠ِ فلاف، كجبُزب٢ُ لا رٌٕٞ ٛ٘بى 

مُي كؼجبهح )لا ٣٘طجن( ٢ٛ اُؼجبهح اُز٢ ٣وُبً ثٜب ٛنا أُزطِت؛ لأٜٗب ُْ رزؼوع 

ُِٔٞهق اُي١ًٞ أُواك اُو٤بً ػ٤ِٚ، ٝروُبً ػجبهح )لا ٣٘طجن( ث٘لٌ اُو٤بً 

 اُقبص ثؼجبهح )ٗؼْ(.

اُو٤بً، كبُٞػغ اُي١ًٞ ك٤ٔب ٣قض اُج٘ل )ك( ٝ )ٛـ(، ٛ٘بى عبٗت رول٣و١ ك٢  -

ُِشوًبد ٓزجب٣ٖ ثشٌَ ِٓؾٞظ، كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ؛ ٛ٘بى شوًخ آفو هثؾ ٜٗبئ٢ 

ٍ٘خ، ٝٛ٘بى شوًبد آفو هثؾ ٜٗبئ٢  3ٔرؾظِذ ػ٤ِٚ ٖٓ ٤ٛئخ اُيًبح هجَ 

 ّ.9ٕٔٓرؾظِذ ػ٤ِٚ ٖٓ ٤ٛئخ اُيًبح ك٢ ػبّ 

ُْ رِزيّ ثٜب ٤ٍزْ رلؼ٤َ فبٗخ أُلاؽظبد؛ ُنًو رلبط٤َ اُج٘ٞك ٝاُلوواد اُز٢  -

 ػ.اُشوًبد ٝاُقبطخ ثٔزطِجبد اُؼوع ٝالإكظب

 :ّزبئح اىذراطخ

رْ الاعبثخ ػٖ اَُإاٍ الاٍٝ ٝٗظٚ "ٓب اُزأؽ٤و اُ٘ظو١ ُلإكظبػ أُؾبٍج٢ 

 ػٖ اُيًبح ٝكن ٓؼ٤به اُيًبح )أُؼلٍ(؟"، ك٢ الاؽبه اُ٘ظو١ ُِجؾش.

ع ٝالإكظبػ رْ الإعبثخ ػٖ اَُإاٍ اُضب٢ٗ ٝٗظٚ "ٓب ٓلٟ الاُزياّ ثبُؼوٝ

ػٖ ٓزطِجبد اُيًبح ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ا٣َُٞ٘خ ُِشوًبد أَُبٛٔخ اَُؼٞك٣خ ٝكوبً 

 :ُٔؼ٤به اُيًبح )أُؼلٍ(؟" ، ٝمُي ػ٢ِ اُ٘ؾٞ الار٢

 ّظجخ اٍزثبه اخَبىٜ اىقطبػبد ىَزطيجبد اىؼزض ٗفق ٍؼٞبر اىشمبح )اىَؼذه(:

هطبع(  ُٔزطِجبد  ٕٓ)ثِـذ اَُ٘جخ الإعٔب٤ُخ لآزضبٍ اُوطبػبد أُقزِلخ 

 %.ٕٗ.3ٖاُؼوع ٝكن ٓؼ٤به اُيًبح )أُؼلٍ( 

 ّظجخ اٍزثبه اخَبىٜ اىقطبػبد ىَزطيجبد الإفصبذ ٗفق ٍؼٞبر اىشمبح )اىَؼذه(:

هطبع( ُٔزطِجبد الإكظبػ ٝكن  ٕٓثِـذ اَُ٘جخ الإعٔب٤ُخ لآزضبٍ اُوطبػبد أُقزِلخ )

 %.29.ٖ٘ٓؼ٤به اُيًبح )أُؼلٍ( 
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 (1خذٗه رقٌ )

 ظجخ الاٍزثبه ىَزطيجبد اىؼزض ٗالإفصبذ ٗفق ٍؼٞبر اىشمبح )اىَؼذه( ىنو قطبعّ

ػذد  اىقطبع #

 اىشزمبد

ّظجخ الاٍزثبه ىَزطيجبد 

 اىؼزض

ّظجخ الاٍزثبه ىَزطيجبد 

 الإفصبذ 

 %٘٘ %9٘ ٗ اُطبهخ 1

 %ٕ٘ %33 ٕٗ أُٞاك الأٍب٤ٍخ 2

 %ٔ٘ %ٓٓٔ ٔٔ اَُِغ اُوأٍٔب٤ُخ 3

اُقلٓبد اُزغبه٣خ  4

 ٝا٤ُٜ٘ٔخ

ٗ 9٘% ٙٓ% 

 %ٓٙ %ٓٙ ٘ اُ٘وَ 5

 %ٖٙ %ٓٓٔ ٙ اَُِغ ؽ٣ِٞخ الأعَ 6

 %ٗ٘ %9ٓ ٓٔ اُقلٓبد الاٍزٜلا٤ًخ 7

 %ٓٙ %ٓ٘ ٕ الإػلاّ ٝاُزوك٤ٚ 8

 %ٖٙ %9٘ 3 رغيئخ اَُِغ أٌُب٤ُخ 9

 %ٓ٘ %ٓٓٔ ٗ رغيئخ الأؿن٣خ 11

 %ٕ٘ %3ٖ ٕٔ اٗزبط الأؿن٣خ 11

 %ٖ٘ %ٓٓٔ 3 اُوػب٣خ اُظؾ٤خ 12

 %ٓٗ %ٓ ٔ الأك٣ٝخ 13

 %ٙ٘ %ٓٙ ٓٔ اُج٘ٞى 14

 %ٓ٘ %ٓٓٔ ٗ الاٍزضٔبه ٝاُز٣َٞٔ 15

 %ٗ٘ %9ٙ 2ٕ اُزأ٤ٖٓ 16

 %ٓ٘ %ٓٓٔ ٕ اُزطج٤وبد ٝفلٓبد اُزو٤٘خ 17

 %ٓ٘ %9٘ ٗ الارظبلاد 18

 %ٓٙ %ٓ٘ ٕ أُواكن اُؼبٓخ 19

 %٘٘ %ٓٓٔ ٔٔ ئكاهح ٝرط٣ٞو اُؼوبهاد 21

 

  الآزضبٍ ُٔزطِجبد اُؼوع ٝالاكظبػ ٝكن ٓؼ٤به اُيًبح ٣ٞػؼ اُغلٍٝ َٗجخ

)أُؼلٍ( ٌَُ هطبع؛ ؽ٤ش ٣َزؼوع ػلك اُشوًبد ٌَُ هطبع، صْ َٗجخ 

 الآزضبٍ ُٔزطِجبد اُؼوع ٝالاكظبػ.
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 (2خذٗه رقٌ )

 أػيٚ ٗأدّٚ ّظجخ اٍزثبه ىَزطيجبد الإفصبذ ٗفق ٍؼٞبر اىشمبح )اىَؼذه( ىنو قطبع:

ػذد  اىقطبع #

شزمبد 

 اىقطبع

أػيٚ ّظجخ اٍزثبه 

ىَزطيجبد 

 الافصبذ

أدّٚ ّظجخ اٍزثبه  #

 ىَزطيجبد الافصبذ

# 

 ٕ %ٓٗ ٔ %3ٓ ٗ اُطبهخ 1

 ٔ %ٕٓ ٔ %ٓٓٔ ٕٗ أُٞاك الأٍب٤ٍخ 2

 ٔ %ٕٓ 9 %ٓٙ ٔٔ اَُِغ اُوأٍٔب٤ُخ 3

 ٗ %ٓٙ ٗ %ٓٙ ٗ اُقلٓبد اُزغبه٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ 4

 ٘ %ٓٙ ٘ %ٓٙ ٘ اُ٘وَ 5

 ٘ %ٓٙ ٔ %3ٓ ٙ الأعَاَُِغ ؽ٣ِٞخ  6

 ٔ %ٕٓ ٔ %3ٓ ٓٔ اُقلٓبد الاٍزٜلا٤ًخ 7

اُٝزوك٤ٚ 8  ٕ %ٓٙ ٕ %ٓٙ ٕ الإػلاّ 

 ٔ %ٓٗ ٕ %3ٓ 3 رغيئخ اَُِغ أٌُب٤ُخ 9

 ٕ %ٓٗ ٕ %ٓٙ ٗ رغيئخ الأؿن٣خ 11

 ٙ %ٓٗ ٔ %3ٓ ٕٔ اٗزبط الأؿن٣خ 11

 ٖ %ٓٗ ٘ %ٓٙ 3 اُوػب٣خ اُظؾ٤خ 12

 ٔ %ٓٗ ٔ %ٓٗ ٔ الأك٣ٝخ 13

 ٕ %ٓٗ 3 %ٓٙ ٓٔ اُج٘ٞى 14

 ٕ %ٓٗ ٕ %ٓٙ ٗ الاٍزضٔبه ٝاُز٣َٞٔ 15

 ٔٔ %ٓٗ ٕ %3ٓ 2ٕ اُزأ٤ٖٓ 16

 ٔ %ٓٗ ٔ %ٓٙ ٕ اُزطج٤وبد ٝفلٓبد اُزو٤٘خ 17

 ٖ %ٓٗ ٔ %3ٓ ٗ الارظبلاد 18

 ٔ %ٓٗ ٔ %3ٓ ٕ أُواكن اُؼبٓخ 19

 ٗ %ٓٗ ٔ %3ٓ ٔٔ ئكاهح ٝرط٣ٞو اُؼوبهاد 21

  َُ٘جخ الأػ٠ِ ٝالأك٠ٗ لآزضبٍ ًَ هطبع ُٔزطِجبد الإكظبػ ٝكن ٣ٞػؼ اُغلٍٝ ا

ب٢ُٔ ػلك اُشوًبد ك٢  ٓؼ٤به اُيًبح )أُؼلٍ(، ؽ٤ش ٣ٞػؼ أٝلًا اٍْ اُوطبع صْ اع

بٛ ٣ظٜو أػ٠ِ َٗجخ آزضبٍ كافَ اُوطبع ٝػلك شوًبد اُوطبع  ثٝؼل اُوطبع، 

نٙ اَُ٘جخ ٖٓ الآزضبٍ، صْ ٣َزؼوع ا ُغلٍٝ أك٠ٗ َٗجخ آزضبٍ ُٔزطِجبد أُؾووخ ُٜ

َُ٘جخ ٖٓ الآزضبٍ.  نٙ ا ٔؾووخ ُٜ  الإكظبػ كافَ اُوطبع ٝػلك شوًبد اُوطبع اُ
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 (3خذٗه رقٌ )

 ػذد اىشزمبد ٍ٘سػخ ثحظت ّظجخ الاٍزثبه الإخَبىٞخ ىَزطيجبد الإفصبذ ٗفق ٍؼٞبر

 اىشمبح )اىَؼذه( ىنو قطبع 

 اىقطبع
ػذد 

 اىشزمبد
100% 80% 60% 40% 20% 

 0 2 1 1 0 4 اىطبقخ

 1 20 17 3 1 42 اىَ٘اد الأطبطٞخ

 1 3 7 0 0 11 اىظيغ اىزأطَبىٞخ

 0 0 4 0 0 4 اىخذٍبد اىزدبرٝخ ٗاىَْٖٞخ

 0 0 5 0 0 5 اىْقو

 0 0 5 1 0 6 اىظيغ ط٘ٝيخ الاخو

 1 2 6 1 0 10 اىخذٍبد الاطزٖلامٞخ

 0 0 2 0 0 2 الإػلاً ٗاىززفٞٔ

 0 1 5 2 0 8 اىنَبىٞخردشئخ اىظيغ 

 0 2 2 0 0 4 ردشئخ الأغذٝخ

 0 6 5 1 0 12 إّزبج الأغذٝخ

 0 3 5 0 0 8 اىزػبٝخ اىصحٞخ

 0 1 0 0 0 1 الأدٗٝخ

 0 2 8 0 0 10 اىجْ٘ك

 0 2 2 0 0 4 الاطزثَبر ٗاىزَ٘ٝو

 0 11 16 2 0 29 اىزأٍِٞ

 0 1 1 0 0 2 اىزطجٞقبد ٗخذٍبد اىزقْٞخ

 0 3 0 1 0 4 الارصبلاد

 0 1 0 1 0 2 اىَزافق اىؼبٍخ

 0 4 6 1 0 11 إدارح ٗرط٘ٝز اىؼقبراد

 3 64 97 14 1 179 اىَدَ٘ع

  ٣ٞػؼ اُغلٍٝ ػلك اُشوًبد أُٔزضِخ ُٔزطِجبد الإكظبػ ثؾَت َٗجخ

% ، ٌَُ هطبع، ٣َٝزؼوع ك٢ ٜٗب٣خ اُغلٍٝ ٕٓ% ئ٠ُ ٓٓٔالآزضبٍ ٖٓ 

 ثؾَت َٗجخ الآزضبٍ.أُغٔٞع اُؼبّ ُؼلك اُشوًبد أُٔزضِخ 
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 (4جدول رقم )

 ّظجخ اٍزثبه مو قطبع ىنو ٍزطيت ٍِ ٍزطيجبد الإفصبذ ٗفق ٍؼٞبر اىشمبح )اىَؼذه(:

 5 4 3 2 1 ػذد شزمبد اىقطبع اىقطبع #

 %50 %25 %75 %25 %100 ٗ اُطبهخ 1

اٞك الأٍب٤ٍخ 2  %48 %2 %98 %12 %100 ٕٗ أُ

٤ُخ 3 َِغ اُوأٍٔب  %55 %0 %91 %9 %100 ٔٔ اُ

ا٤ُٜ٘ٔٝخ 4  %75 %0 %100 %25 %100 ٗ اُقلٓبد اُزغبه٣خ 

 %80 %0 %100 %20 %100 ٘ اُ٘وَ 5

َِغ ؽ٣ِٞخ الأعَ 6  %100 %0 %100 %17 %100 ٙ اُ

لا٤ًخ 7  %50 %0 %80 %40 %100 ٓٔ اُقلٓبد الاٍزٜ

زوك٤ٚ 8 اُ  %100 %0 %100 %0 %100 ٕ الإػلاّٝ 

َِغ أٌُب٤ُخ 9  %88 %0 %100 %25 %100 3 رغيئخ اُ

 %50 %0 %100 %0 %100 ٗ رغيئخ الأؿن٣خ 11

زٗبط الأؿن٣خ 11  %25 %0 %100 %33 %100 ٕٔ ا

 %63 %0 %88 %13 %100 3 اُوػب٣خ اُظؾ٤خ 12

 %0 %0 %100 %0 %100 ٔ الأك٣ٝخ 13

ى 14  %100 %0 %80 %0 %100 ٓٔ اُجٞ٘

اُٝز٣َٞٔ 15 به   %50 %0 %100 %0 %100 ٗ الاٍزضٔ

 %55 %0 %100 %14 %100 2ٕ اُزأ٤ٖٓ 16

 %50 %0 %100 %0 %100 ٕ اُزطج٤وبد ٝفلٓبد اُزو٤٘خ 17

 %50 %0 %75 %25 %100 ٗ الارظبلاد 18

 %50 %0 %100 %50 %100 ٕ أُواكن اُؼبٓخ 19

 %55 %0 %91 %27 %100 ٔٔ ئكاهح ٝرط٣ٞو اُؼوبهاد 21

 %60 %1 %94 %17 %100 ٍز٘طظ الاٍزثبه ىنو ٍزطيت

  ٣ٞػؼ اُغلٍٝ َٗجخ آزضبٍ ًَ هطبع ٌَُ ٓزطِت ٖٓ ٓزطِجبد الإكظبػ ٝكن

ٓؼ٤به اُيًبح )أُؼلٍ(، ٣َٝزؼوع ك٢ الأف٤و ٓزٍٞؾ الآزضبٍ ُٔزطِجبد 

 ٘ئ٠ُ  ٔالإكظبػ ٌَُ هطبع ٝثٔب ٣قض ًَ ٓزطِت، ٝرٔضَ الأههبّ ٖٓ 

 ٓزطِجبد الإكظبػ أُنًٞهح ك٢ ٓؼ٤به اُيًبح )أُؼلٍ(.
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 (5خذٗه رقٌ )

ّٛ ٍطيق ّٗظجخ اٍزثبه أقو ٍِ  % ىَزطيجبد الإفصبذ، 61ػذد اىشزمبد اىزٜ اػُطٞذ رأ

% ىَزطيجبد الإفصبذ ٗفق 61ٗاىشزمبد اىزٜ أػُطٞذ رأٛ ٍزحفظ ّٗظجخ اٍزثبه أػيٚ ٍِ 

 ٍؼٞبر اىشمبح )اىَؼذه(:

 اىقطبع #
ػذد شزمبد 

 اىقطبع

 ِ % 61ّظجخ اٍزثبه أقوٍ 

طيق  ٍ  ٍغ رأٛ

% 61ٍِ ّظجخ اٍزثبه أػيٚ 

 ٍغ رأٛ ٍزحفظ

 ٔ ٕ ٗ اُطبهخ 1

اٞك الأٍب٤ٍخ 2  ٕ 2ٔ ٕٗ أُ

٤ُخ 3 َِغ اُوأٍٔب  ٕ ٗ ٔٔ اُ

اُقلٓبد اُزغبه٣خ  4

٤٘خ  اُٜٝٔ

ٗ ٓ ٓ 

 ٓ ٓ ٘ اُ٘وَ 5

َِغ ؽ٣ِٞخ الأعَ 6  ٓ ٓ ٙ اُ

لا٤ًخ 7  ٓ ٕ ٓٔ اُقلٓبد الاٍزٜ

زوك٤ٚ 8 اُ  ٔ ٓ ٕ الإػلاّٝ 

َِغ أٌُب٤ُخ 9  ٓ ٓ 3 رغيئخ اُ

 ٔ ٕ ٗ رغيئخ الأؿن٣خ 11

زٗبط الأؿن٣خ 11  ٓ ٗ ٕٔ ا

 ٓ ٖ 3 اُوػب٣خ اُظؾ٤خ 12

 ٓ ٓ ٔ الأك٣ٝخ 13

ى 14  ٓ ٕ ٓٔ اُجٞ٘

اُٝز٣َٞٔ 15 به   ٓ ٕ ٗ الاٍزضٔ

 ٓ ٓٔ 2ٕ اُزأ٤ٖٓ 16

اُزطج٤وبد ٝفلٓبد  17

 اُزو٤٘خ

ٕ ٓ ٓ 

 ٓ ٕ ٗ الارظبلاد 18

 ٓ ٓ ٕ أُواكن اُؼبٓخ 19

ئكاهح ٝرط٣ٞو  21

 اُؼوبهاد

ٔٔ ٖ ٓ 

 7 55 179 اىَدَ٘ع
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  َ٣ٞػؼ اُغلٍٝ ػلك اُشوًبد ٌَُ هطبع ٝاُز٢ أُػط٤ذ هأ١ ٓطِن ٖٓ هج

أُواعغ اُقبهع٢ ث٤٘ٔب َٗجذ آزضبُٜب ُٔزطِجبد الإكظبػ ٝكن ٓؼ٤به اُيًبح 

%، ٝػلك اُشوًبد اُز٢ أُػط٤ذ هأ١ ٓزؾلع ٖٓ ٓٙ)أُؼلٍ( ًبٗذ أهَ ٖٓ 

َٗجذ آزضبُٜب ُٔزطِجبد الإكظبػ ٝكن ٓؼ٤به  هجَ أُواعغ اُقبهع٢ ث٤٘ٔب

 %.ٓٙاُيًبح )أُؼلٍ( ًبٗذ أػ٠ِ ٖٓ 

 (6خذٗه رقٌ )

، (ٍنزت ٍزاخؼخ 02)ػذد اىشزمبد اىزٜ رَذ ٍزاخؼزٖب ثحظت اطٌ ٍنزت اىَزاخؼخ اىَؼزَذ 

 (اىَؼذه)ّٗظجخ اٍزثبىٖب ىَزطيجبد اىؼزض ٗالافصبذ ٗفق ٍؼٞبر اىشمبح 

 ّظجخ الاٍزثبه
ػذد 

 اىشزمبد

ّظجخ الاٍزثبه 

ىَزطيجبد 

 اىؼزض

ّظجخ الاٍزثبه 

ىَزطيجبد 

 الإفصبذ

 %51.5 %86 21 اىذمز٘ر محمد اىؼَزٛ ٗشزمبٓ

 %55 %65 34 مٜ ثٜ اً خٜ اىف٘ساُ ٗشزمبٓ

 %54 %80 20 اىؼظٌ ٗاىظذٝزٛ ٗآه اىشٞخ ٍحبطجُ٘ ٍٗزاخؼُ٘ قبُّّ٘ٞ٘

 %59 %74 23 (اىؼبىَٞخ PKFػض٘ )إثزإٌٞ أحَذ اىجظبً ٗشزمبؤٓ 

 %55 %86 21 ثزاٝض ٗرزٕبٗص م٘ثزس

 %50 %75 8 ثٞنز رٞيٜ ً ك ً ٗشزمبٓ ٍحبطجُ٘ قبُّّ٘ٞ٘

 %55 %83 35 إرّظذ ّٗٝ٘غ

 %51 %89 9 دٝي٘ٝذ اّذ ر٘ع ٗشزمبٌٕ

 %47 %100 9 اىخزاشٜ ٗشزمبٓ

 %50 %100 2 اىَحبطجُ٘ اىذٗىُٞ٘

 %52 %75 12 اىجصزٛ ٗشزمبٓاىذار ىزذقٞق اىحظبثبد ػجذالله 

 %50 %100 2 اىَحبطجُ٘ اىَزحذُٗ شزمخ اىذمز٘ر ػجذاىقبدر ثبّقب ٗشزمبٓ

 %40 %100 1 ٗىٞذ اىشجبّبد ٍحبطجُ٘ ٍٗزاخؼُ٘ قبُّّ٘ٞ٘
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 %47.5 %75 8 اىَحبطجُ٘ اىَزضبٍُْ٘

 %60 %100 2 محمد ػجذالله اىٖٞح ٗشزٝنٔ

 %67 %100 3 اىَدَ٘ػخ اىظؼ٘دٝخ ىيَحبطجخ ٗاىَزاخؼخ

 %55 %100 4 اىظٞذ اىؼٞ٘طٜ ٗشزمبٓ

 %40 %100 1 اىذٗىٞخ tgsػجذ اىٕ٘بة اىؼقٞو ػض٘ 

 %50 %100 2 طْذٛ ٗثززخٜ

 %80 %100 1 طلاه أث٘ غشاىٔ ٗشزمبٓ

  رْ اؽزَبة ػلك اُشوًبد ٌَُ ٌٓزت ٓواعؼخ ٓغ الأفن ثبلاػزجبه اُشوًبد

 اُز٢ رزطِت أُواعؼخ أُشزوًخ.

 

 (7خذٗه رقٌ )

ػذد اىشزمبد ىدَٞغ اىقطبػبد ٗاىََزثيخ ىزطجٞق مو ٍزطيت ٍِ ٍزطيجبد الإفصبذ ٗفق ٍؼٞبر 

 اىشمبح )اىَؼذه(

ٍزطيجبد ٍؼٞبر 

 الإفصبذ
1 2 3 4 5 

 ػذد اىشزمبد
ٔ92 

(ٔٓٓ)%  

ٖٓ    

(ٔٙ)%  

ٔٙ2 

 (2ٗ)%  

ٕ         

(ٔ)%  

ٖٔٓ    

(٘9)%  

  ٖٓ ٓزطِجبد الإكظبػ ٝكن ٣ٞػؼ اُغلٍٝ ػلك اُشوًبد أُٔزضِخ ٌَُ ٓزطِت

 92ٔٓؼ٤به اُيًبح )أُؼلٍ(، ػ٠ِ أٍبً إٔ اعٔب٢ُ ػلك شوًبد اُلهاٍخ 

 شوًخ.

 (8خذٗه رقٌ )

 ػذد اىشزمبد ٍ٘سػخ ثحظت رأٛ ٍنزت اىَزاخؼخ

 ػذد اىشزمبد رأٛ اىَزاخغ

 ٖ٘ٔ رأٛ ٍطيق

 ٗٔ رأٛ ٍطيق ٍغ ىفذ اّزجبٓ

 ٔٔ رأٛ ٍزحفظ

 ٔ اٍزْبع ػِ اثذاء رأٛ
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 (9)خذٗه رقٌ 

 ر٘سٝغ ّظجخ اىقطبػبد ٍِ ٍجيغ اىشمبح الإخَبىٜ

 اىقطبع #

ػذد 

شزمبد 

 اىقطبع

 ّظجخ اىشمبح ٍجيغ اىشمبح

 %٘.ٔ  157,934,980 ٗ اُطبهخ 1

 %٘.ٖٓ  3,127,413,569 ٕٗ أُٞاك الأٍب٤ٍخ 2

 %ٖ.ٔ  129,058,110 ٔٔ اَُِغ اُوأٍٔب٤ُخ 3

اُقلٓبد اُزغبه٣خ  4

 ٝا٤ُٜ٘ٔخ

ٗ 59,142,615  ٓ.٘3% 

 %ٕٙ.ٓ  63,644,667 ٘ اُ٘وَ 5

 %٘٘.ٓ  55,956,192 ٙ اَُِغ ؽ٣ِٞخ الأعَ 6

 %٘٘.ٓ  56,868,507 ٓٔ اُقلٓبد الاٍزٜلا٤ًخ 7

 %ٕٗ.ٓ  43,417,864 ٕ الإػلاّ ٝاُزوك٤ٚ 8

 %3.ٓ  82,285,947 3 رغيئخ اَُِغ أٌُب٤ُخ 9

 %ٔ.ٔ  113,321,180 ٗ رغيئخ الأؿن٣خ 11

 %ٗ.ٔ  116,658,705 ٕٔ الأؿن٣خاٗزبط  11

 %9ٖ.ٔ  140,758,566 3 اُوػب٣خ اُظؾ٤خ 12

 %ٖٙ.ٓ 36,913,698 ٔ الأك٣ٝخ 13

 %ٗٗ  4,527,569,000 ٓٔ اُج٘ٞى 14

 %٘.ٔ  150,033,613 ٗ الاٍزضٔبه ٝاُز٣َٞٔ 15

 %٘.ٖ  354,784,432 2ٕ اُزأ٤ٖٓ 16

اُزطج٤وبد ٝفلٓبد  17

 اُزو٤٘خ

ٕ 7,271,208  ٓ.ٓ9% 

 %9.2  809,085,000 ٗ الارظبلاد 18

 %33.ٓ  90,017,281 ٕ أُواكن اُؼبٓخ 19

 %ٗ.ٔ  144,900,560 ٔٔ ئكاهح ٝرط٣ٞو اُؼوبهاد 21

 %111 10,267,035,694 179 اىَدَ٘ع
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 اىخلاصخ

٢ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ اُزياّ اُشوًبد ٣زٔضَ اُٜلف اُوئ٢َ٤ ُٜنٙ اُلهاٍخ ك     

أَُبٛٔخ اَُؼٞك٣خ ك٢ اَُٞم اُوئ٢َ٤ ثٔزطِجبد اُؼوع ٝالإكظبػ ٝكن ٓؼ٤به 

اُيًبح )أُؼلٍ( اُظبكه ٖٓ ا٤ُٜئخ اَُؼٞك٣خ ُِٔواعؼ٤ٖ ٝأُؾبٍج٤ٖ، ٖٓ فلاٍ كهاٍخ 

شوًخ ك٢ ٍٞم الأٍْٜ اَُؼٞك١ ؽجوبً ُِوٞائْ أُب٤ُخ  92ٔاُوٞائْ أُب٤ُخ ُؼلك 

ّ، ٝهل رْ ػَٔ 2ٕٔٓخ رلاٍٝ اَُؼٞك٣خ ُؼبّ أُ٘شٞهح ػ٠ِ أُٞهغ الاٌُزو٢ٗٝ ُشوً

ُٞؽخ ث٤بٗبد ػ٠ِ اُواثؾ اُزب٢ُ: 

https://datastudio.google.com/reporting/ea475f6e-4482-4192-

831d-85451e659bc4/page/k5xOC ٣َزط٤غ َٓزقلّ اُج٤بٗبد ٖٓ فلاُٜب ،

ع ٝالإكظبػ، اُٞطٍٞ ئ٠ُ اُ٘زبئظ أُطِٞثخ ػٖ ٓلٟ اُزياّ اُشوًبد ثٔزطِجبد اُؼو

ٝمُي ثبُٔؾلكاد أُقزِلخ، ٍٞاء ػ٠ِ َٓزٟٞ اُوطبع أٝ ػ٠ِ َٓزٟٞ ث٘ٞك الإكظبػ، 

أٝ ػ٠ِ أٍبً هأ١ ٓواعغ اُؾَبثبد، ٝمُي ثؾَت أُؾلكاد أُقزبهح ٖٓ هجَ 

 َٓزقلّ اُج٤بٗبد.

ٝهل ر٘بُٝذ اُلهاٍخ أ٤ٔٛخ اُيًبح ثبػزجبهٛب صبُش أهًبٕ الإٍلاّ، ٝأْٛ 

ٓظٜوًا ٖٓ ٓظبٛو ٍٔٞ اُزشو٣غ الإٍلا٢ٓ؛ ٗظوًا ٌُٜٞٗب ٤ٍِٝخ اُؼجبكاد أُب٤ُخ، ٝ

ٝأٝػؾذ اُلهاٍخ إٔ  ٗبعؼخ ُٔؾبهثخ اُلوو، ٝاُزقل٤ق ٖٓ ٓؼبٗبح أُؾزبع٤ٖ.

اُـب٣خ ٖٓ ٛنا اُج٤بٕ ؽٍٞ أ٤ٔٛخ اُيًبح ٢ٛ اُٞطٍٞ ئ٠ُ أ٤ٔٛخ اُؼوع ٝالإكظبػ 

ب ٝأ٤ٔٛزٚ ك٤ٔب ٣قض اُيًبح ثشٌَ فبص؛  ًٓ ٞائْ أُب٤ُخ ٢ٛ ًٕٞ اُوأُؾبٍج٢ ػٔٞ

أُظله اُوئ٤ٌ اُن١ ٣ز٤ؼ َُٔزقْ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد 

 أُزؼِوخ ثيًبح الأٍْٜ ك٢ شوًبد أَُبٛٔخ.

 :اىز٘صٞبد

كػٞح أُؾبٍج٤ٖ ٝأُواعؼ٤ٖ ئ٠ُ ى٣بكح الاٍزشؼبه ثأ٤ٔٛخ الإكظبػ اُي١ًٞ ٝكن  -ٔ

ثبُيًبح لا ٣زُبػ ُٚ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓزطِجبد ٓؼ٤به اُيًبح )أُؼلٍ(؛ ًٕٞ أٌُِق 

أُؼِٞٓبد اُقبطخ ثبُيًبح ئلا ٖٓ فلاٍ اُوٞائْ أُب٤ُخ، ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٕٞ أٌُِق 

 ػ٠ِ ث٤٘ٚ ٖٓ أٓوٙ ٝرطٔئٖ ٗلَٚ لآزضبٍ الأٓو اُشوػ٢.
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ػوٝهح ئهبٓخ اُ٘لٝاد ٝأُإرٔواد ٝ ٝهُ اُؼَٔ ٖٓ هجَ عٜبد الافزظبص  -ٕ

الإكظبػ ٝكن ٓؼ٤به اُيًبح )أُؼلٍ(، ٝشوػ ماد اُؼلاهخ، ؽٍٞ ٓزطِجبد ث٘ٞك 

 َٓزل٤غ ػٜ٘ب ٓوكن ثزطج٤وبد ػ٤ِٔخ.

رٞػ٤خ اُشوًبد ٝأُإٍَبد ٝالأكواك ؽٍٞ أُلك اُ٘ظب٤ٓخ ُزول٣ْ الاػزواػبد  -ٖ

اُي٣ًٞخ، ٝالاشزواؽبد اُؼبٓخ ُوجٍٞ الاػزواع، كؾَت الإؽظبئ٤خ اُز٢ ٗشورٜب 

اُلػبٟٝ أؿِوذ ثَجت ػلّ % ٖٓ 9ٕالأٓبٗخ اُؼبٓخ ُِغبٕ اُؼو٣ج٤خ، كإ 

% ٖٓ هواهاد ُغ٘خ اُلظَ ك٢ أُ٘بىػبد ُْ ٣٘ظو ٖٓاٍزٌٔبٍ أَُز٘لاد، ٝإٔ 

 ُٜب؛ ثَجت ػلّ هجٍٞ اُلػٟٞ شٌلًا.

 

 :قبئَخ اىَزاخغ

، ٛنٙ ٍج٢ِ٤ّ(، ثؾش ٓلظَ ػٖ ػو٣جخ اُيًبح ك٢ الاٍلاّ، اَُؼٞك٣خ، 293ٔالأ٣ٞث٢، ى٤ٛو ) -

 .2ٙ٘، صٔع ٔٓظ

ّ(، كٝه الإكظبػ أُؾبٍج٢ الافز٤به١ ك٢ عنة الاٍزضٔبه ثٜلف 3ٕٔٓا٤َُل)اُغ٘ل١، اثوا٤ْٛ  -

 .2، صٗر٘ش٤ؾ أٍٞام أُبٍ اُ٘بشئخ ٓغ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ، ٓغِخ اُجؾٞس أُب٤ُخ ٝاُزغبه٣خ، ع

ّ( ٗظو٣خ أُؾبٍجخ، )اُو٣بع، اُغٔؼ٤خ اَُؼٞك٣خ 2ٕٓٓاُؾ٤ّٔل، ػجل اُوؽٖٔ اثوا٤ْٛ ) -

 .39٘(، صُِٔٔؾبٍجخ، ؽ

(، الاكظبػ الافز٤به١ ٝكٝهٙ ك٢ روش٤ل اُوواهاد 2ٕٓٓرٞك٤ن ػجلأُؾَٖ) اُق٤بٍ، -

 .ٙٓٔ،ص ٔ، ععبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔالاٍزضٔبه٣خ ك٢ اَُٞم أُب٢ُ اَُؼٞك١، 

ّ(. كٝه الإكظبػ أُؾبٍج٢ ك٢ ٍٞم الأٝهام أُب٤ُخ ك٢ روش٤ل 9ٕٓٓى٣ٞك، ُط٤ق. ٝافوٕٝ ) -

 ، ص .ٔع 2ٕ، ٍٞه٣ب، ٓظٞس اُؼ٤ِٔخٓغِخ عبٓؼخ رشو٣ٖ ُِلهاٍبد ٝاُجؾهواه الاٍزضٔبه، 

كاه ٛـ( أُؾبٍجخ اُي٣ًٞخ ئ٣واكاد هؤًٝ الأٓٞاٍ اُضبثزخ، 3ٔٗٔاَُؼل، طبُؼ ػجل اُوؽٖٔ ) -

 .2ٕٔ-ٕٔٓ، صاٌُزبة اُغبٓؼ٢

ّ(، الاكظبػ أُؾبٍج٢ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ: كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ 9ٕٔٓشب٤ٖٛ، ُٞٗب محمد ػي٢ٓ ) -

 .ٗ، صٔٓغِخ اُجؾٞس أُب٤ُخ ٝاُزغبه٣خ، عأُظبه٣ق الاٍلا٤ٓخ الأهك٤ٗخ، 

ّ ٕٕٓٓك٣َٔجو  ٕٙطؾ٤لخ ٓبٍ، ك٢ ػلكٛب  -

(https://maaal.com/archives/20201226/167481/ 

ٓوًي ّ(، كٝه الإكظبػ أُؾبٍج٢ ك٢ روش٤ل اُوواه الاٍزضٔبه١، 2ٕٔٓطٞشخ، صبٓو) -

 .ٗٓٔ، صٖٓ، عظ٤وح ُِجؾٞس ٝالاٍزشبهاد ٝاُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخاُج

https://maaal.com/archives/20201226/167481/
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اُزؼبٖٓ ّ( اُيًبح: ؽٌٜٔب ٝؽٌٔزٜب ٝ ٝظ٤لزٜب الاهزظبك٣خ، 29ٗٔػجل اُؾ٤ِْ، ػٔو اُلبهٝم ) -

 .3ٖٗ، ص 3ع 3ٕ، ٓظالاٍلا٢ٓ

(، فطبة ٓلز٢ ػبّ أٌُِٔخ أُٞعٚ ئ٠ُ ٍٔٞ ٖٕٔ٘ٗٛـ(.  ههْ ) ٖٓٗٔاُِغ٘خ اُلائٔخ ُلإكزبء ) -

 ٛـ.ٖٓٗٔ/3/ٕٔ، ٝأُإهؿ ك٢ ٕ/٣ٔٓ9ٙٞإ هئبٍخ ٓغٌِ اُٞىهاء ثوهْ هئ٤ٌ ك

 (.  اُظبكه ٖٓ ا٤ُٜئخ اَُؼٞك٣خ ُِٔواعؼ٤ٖ ٝأُؾبٍج٤ٖ.ٕٙٔٓٓؼ٤به اُيًبح )أُؼلٍ( ) -

ّ(، أصو الاكظبػ أُؾبٍج٢ ػ٠ِ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ أُوروجخ: كهاٍخ 9ٕٜٔٓٓل١، ى٣٘ت ٛبك١) -

أُغِخ أُظو٣خ ُِلهاٍبد اُزغبه٣خ، ك٢ اُؼوام، ٝطل٤خ ػ٠ِ شوًخ آ٤ٍب ٤ٍَ ُلارظبلاد 

 .2ٗٗ، صٗع ٔٗ، ٓظعبٓؼخ أُ٘ظٞهح

ّ(. أصو الاكظبػ أُؾبٍج٢ ك٢ اُزوبه٣و 9ٕٓٓمحمد ػجلالله. ٝط٤بّ، ٤ُٝل ىًو٣ب )أُٜ٘ل١،  -

أُب٤ُخ ا٣َُٞ٘خ أُ٘شٞهح ػ٠ِ أٍؼبه الأٍْٜ كهاٍخ رطج٤و٤خ ك٢ اُشوًبد اُظ٘بػ٤خ أَُبٛٔخ 

 .2ٕ٘، ص ٕع ٖٗ، ٓظبد اُؼِّٞ الاكاه٣خكهاٍاُؼبٓخ، 

ّ(، رو٤٤ْ ٓلٟ ًلب٣خ الاكظبػ ػٖ اُيًبح ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٕٗٔٓاُ٘بكغ، كٜل ثٖ ٤ٍِٔبٕ ثٖ محمد ) -

، ٓغِخ ٓوًي طبُؼ ػجل الله ًبَٓ ُلاهزظبك الاٍلا٢ُِٓشوًبد أَُبٛٔخ اَُؼٞك٣خ، اَُؼٞك٣خ، 

 .ٗ٘ع ٙٔٓظ

كوٚ اُزول٣و ك٢ ؽَبة اُيًبح، اَُؼٞك٣خ، ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ  ّ(،ٕٕٓٓٗٞه، ػ٢ِ ثٖ محمد ثٖ محمد ) -

 ُِيًبح ٝاُلفَ.

- Yuemei., L. Yanxi. (2008). "Information Disclosure Quality; Factors 

and  Measurement", International Conference on Computer Science and 

Software Engineer, P. 911. 

 


